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Createur d ceuvres d'art comme de valeur économique, le développement
culturel est un levier de croissance méconnu dans une France en récession

La culture nous sortira dela crise !

aculture, solution pourlacrise?

Utopique, & 'heure des enjeux

de compétitivité et de la mondia-

lisation ? C'est oublier que de

I'atelier et des tables & dessin ou

d'écriture sont issues les formes
:tles innovations qui ont changé le monde
Sconomique.

Convaincus que le soutien individuel et
‘ollectif aux créateurs et entrepreneurs
:ulturels, que I'investissement culturel
sublic et privé dans la culture et la forma-
fon artistique et créative constituent les
eviers pour enrichir et dessiner notre
‘utur, nous souhaitons valoriser le role
:ssentiel de la culture pour une sortie de la
Tise, notamment européenne.

Dans un contexte de disette budgétaire
> les Etats coupent en priorité les investis-
ements culturels, ol les entreprises dépen-

Laure Kaltenbach

Directrice générale et membre fondateur du Forum d ‘Avignon, laboratoire
d'idées sur les liens entre culture et économie. Spécialisée en finance,
elle a travaillé chez Accenture, puis & TF1. En 2007, elle devient chef
du bureau des évaluations économiques et de la société de I'information
ala direction du développement des médias (services du premier ministre).
Elle est coauteur avec Alexandre Joux des « Nouvelles frontiéres du Net :
qui se cache derriére Internet ? » (éd. First, 2010).

Olivier Le Guay

ble éditorial et digital au Forum d'Avignon,

apré; avoir exercé les mémes fonctions & la Salle Pleyel,
ala Cité de la musique et a la Fondapol.

Sous le nom d'Olivier Olgan, il est journaliste culturel
pour «Le Figaro Magazine » et « Evene »

lentde linnovation créative pour conqué
1irdes consommateurs de plus en plus vola-
ils, il est nécessaire de uivre le travail
le réflexion sur le role de la culture dans le
Iévelopp é que, sa contribu-
fon & lattractivité des territoires et son
ipport & la cohésion sociale locale.
S'appuyant sur un réseau international
Yartistes, d'experts, de cabinets de conseil
(nternationaux et de partenaires publics et
privés, collaborant en groupes de travail,
les études exclusives produites i I'occasion
des Rencontres internationales a Avignon
proposent quatre raisons d'espérer pour la
<ulture. Méme si les pistes ouvertes deman-
dent d'étre débattues, elles ont le mérite
1'offrir des perspectives fertiles.

-a culture est créatrice de valeur. Et
elles-ci prennent de nombreuses formes :
l'usage, patrimoniale, sociale... et économi-
jue. Nous ne reviendrons pas sur I'impact
ndividuel et social pour espérer en la
wulture: « La société des images n'est pas
oujours celleque I'on croit et que I'on dénon-
*¢ rapidement, elle est aussi ce réservoir de
brmes qui nous donne @ penser le monde »,
oomme I'écrit le cabinet Louvre Alliance.

Nous plaiderons davantage pour que le

ids des industries culturelles et créatives
ur I'économie mondiale soit estimé 3 sa
uste valeur : 2706 milliards de dollars, soit
+1% du PIB mondial, 424 milliards de dol-
arsd'exportations, soit 3.4 % du commerce
nondial total. Sans oublier son impact sur
wotre pays. Le secteur créatif repré

Haruki i dans Kafka sur le rivage
(Seuil, 2007).  La responsabilité commence
avec le pouvoir de I'imagination, Yeats

dre, c'est que ce n'est pas créatif »), les mana-
gers intégrent la création a chaque stade du

disait: “In d begins responsibility.”

P productif, de la c ption 4 la

La créativité constitue pour les
1500 directeurs généraux a travers le mon-
de (60 pays, 33industries) interrogés en
2010 par [BM ce qui va les aider A naviguer
dans un monde de plus en plus complexe,
plus que la rigueur, le management, I'inté-
grité ou méme la vision stratégique.

Diversité des publics. A rebours de l'ac-
cusation d'homogénéisation des gouits par
I'industrie culturelle, la diversité culturelle
se propage avec la multiplication des outils
digitaux et de contenus qui profitent & des
publics & l'appétit insatiable, aux golts
multiples et versatiles. Cette émergence,
que le cabinet de conseil en stratégie et
management Bain &Company appelle
une « terre du milieu », est un espace inter-
médiaire et rentable entre contenus de
masse et contenus de niche.

La premiére conséquence entraine un
lissage des blockbusters dans tous les
d culturels, méme s'ils contri-

C'est parfaitement exact » Pour canali

distribution. Et cela fonctionne.

stimuler, volre organiser cette créativité, il
faut insuffler de I'organisation, des procé-
dures comme des motivations.

Ce management de la création n'est pas
nouveau. L'exposition du Louvre
«Raphaél : les derniéres années » montre &
quel point Iartiste a su transformer son ate-
lieren un formidable centre de production,
oiplusdecing Tk partici-
paient a I'ceuvre du maitre.

Les temps modernes ont renforcé les
liens entre création et production de mas-
se. Convaincus par le designer américain
Raymond Loewy (« le beau fait vendre ») et
le publicitaire Ogilvy (« si ca ne fait pas ven-

Les prises qui investissent deux
fois plus que la moyenne dans les ressour-
ces créatives ont 25% de chances supplé-

ires de créer des produits |
Faut-il citer Apple, premiére capitalisation
mondiale, et la part du design créatif dans
cette réussite

Toutes les industries ont & gagner des
créateurs pour imagi duits et

buent toujours a tirer les marchés. Elle per-
met & plus de créateurs de financer leur tra-
vail

Citons par exemple cette évolution du
cinéma américain, mais aussi francais : les
recettes moyennes sur dix ans dutop1o du
cinéma américain ont baissé de 7%, alors
que Je top 11100 2 bondi de 44 % (en France,
27% contre 98%). Avec des développe-

tsd'artistes et d culturels de

giner leurs p

services de demain. Deux sondages le
confirment : 55% en moyenne des mana-
gers interrogés par le cabinet Ernst
&Young prévoient de lancer dans les cinq
prochaines années des services qui n'exis-
tent pas aujourd’hui, 66 % en moyenne en
France, 46 % aux Etats-Unis.

plus en plus territorialisés, les ind

Enfin, 3 ceux qui s'inquiétent de I'im-
pact du virtuel, rappelons un autre facteur
de diversité: le maillage des équipements
culturels. Celui de 'Europe des Vingt-Sept,
par exemple, compte plus de
30000 musées et autant d'écrans de ciné-
ma, 300 sites classés au Patrimoine de
I'Unesco et 50000 bibliothéques publi-
ques.

Une «génération créative ». « 5i toute
génération a craint, chaque soir, le déclin
de sa création, tout créateur, au matin, en
a ri sauvagement » : la réflexion du cabi-
net Louvre Alliance s’éclaire aussi par les
pratiques culturelles des générations
numériques, les 15-25ans, sondées par
I'Atelier BNP Paribas.

En 2012, une majorité de jeunes ayant
accés a des ordinateurs créent eux-

émes des numériq
dans le d des biens culturels. Par
exemple, prés de 59 % des jeunes du panel
interrogé déclarent créer eux-mémes des
images et des photos, plus de 37% des
films et des vidéos, prés de 37 % déclarent
créer de la musique, plus de 30 % des jeux
et prés de 30 % des livres.

Le partage de contenus culturels, prati-
que majoritaire en Inde (54 %), importan-
te aux Etats-Unis (29 %), en Corée (26 %) et

culturelles et créatives font de la diversité
un moteur essentiel de création de valeur.

D'autant que, dans le méme temps,
Emst & Young démontre qu'll est possible
de réconcilier le temps industriel avec I'ap-
pétit de cet Homo Connexus.

en Allemagne (27%), et en Fran-
ce (21%), est a corréler a une pratique créa-
fes  tivequis'ép i 1k :

| et ~
20% des sondés en Inde, 11% aux Etats-
Unis, 8% en Corée et en Allemagne. La
France est derniére (6 %).

En guise de perspective, citons cette
réflexion issue de I'étude Louvre Alliance :
« Fente ou pli, le lieu de création est encore
le lfeu d’une enfance, entre école et jeu. Le
gal savolr est la: dans I'expérience d'un
désir, tour & tour joyeux et cruel, froncé et
ardent, enfantin. » Le véritable enjeu est
de s'interroger sur la maniére de rebondir
etde valoriser les pratiques et sensibilisa-
tions culturelles des générations natives
du digital, Y et maintenant Z.

La réponse vient-elle de l'artiste Julien
Levesque: «Ce qui m'intéresse pour le

o A s‘ rr-J
sur le 50"anniversaire de Jeur traité d'ami-
tié pour donner a la culture une place cen-
trale dans le devenir d'une Europe unie et
solidaire, et I'inflexion nécessaire

FONDER L'EUROPE sur un véritable projet  Longtemps idéré un obstaclk nousapp 3
culturel constitue la principale resp parles Européens cherchant a unifier des a laFrance et I'Alk
bilité de la génération au pouvoir. Nourri  populk dans une mémoire collective,
de racines culturelles communes (démo-  le respect de la diversité culturelle consti-
cratie, droits de 'homme, rationalité tech-  tuel'un des principaux défis du vivre-
nique et monc othéismes), ce patrimo bie de I'Europe.

est devenu depuis cing Dans cette perspective, on comprend

46077 emplois en France, contre 225000
‘ans Fautomobile et 152000 dans les télé-
oms.

En Allemagne, c'est 719 000 salariés
our 444 800 dans fa chimie, 233 000 dans
énergie.

Avec des enjeux notamment d'image et
‘influence géostratégique, voire de pou-
oir, qui vont bien au-dela des chiffres, il
1wt observer avec attention que la Chine -
prés s'étre imposée comme usine et créan-
ler du monde - augmente ses investisse-
'ents publics dans la culture de 23% par
n et prévoit de faire passer la part de ces
xteursdansie PIBde25%asou6%d'ic

ans une dynamique de paix pour construl-
re un avenir et pas seulement un marché.

Cest la principale raison du prix Nobel’
de la Paix qui lui a été décerné. Méme si
chaque avancée reste délicate, on n'efface
pas des siécles d'antagonismes en deux
générations. Européens encore un effort |

L'Europe est devenue le laboratoire de
la diversité culturelle du monde. Aprés
des millénaires de conflits et d'antagonis-
mes de leurs histoires mélées, les Etats-
nations européens ont forgé - non sans
frictions et repentirs - d'une
société de diversité, d'échanges et de tolé-
rance.

5. . Au-dela de minorités linguistiques, il
est temps de réinventer la modernité d'un

In tremplin de développement. projet etiropéeh, fondé sur des valeurs

Tout est q d'imag écrit h istes et un patri millénaire.

I'tmportance de I'anniversaire du traité de
I'Elysée : 'occasion de rappeler ce qui fait
de grands politiques, une vision et un cou-
rage, méme lorsque leurs populations ne
sont pas encore prétes.

Vision ardente, fédératrice
1l est temps de revendiquer I'esprit des
res fond. nourris bili-

pour

rassembler leur société civile sur un patri-
moine commun;

b.1'Union européenne & confirmer les
engagements internationaux qu'ellea
souscrits en signant et ratifiant la Conven-
tion Unesco de 2005 sur la protection et
la promotion de la diversité des expres-
sions culturelles;

¢ les responsables politiques des Etats

tés historiques et politiques, qui ont choi-
si d'avancer. L'Europe a besoin d'une for-
te amitié franco-allemande et d’'un dialo-
gue actif avec tous les pays de I'Union.
Cette vision ardente, fédératrice, positive
et entrainante, reste au coeur de cet élan,
pour renforcer la coopération culturelle
entre tous les Etats européens. Dans cette
recherche de solutions européennes pour
une sortie de crise morale et financiére,

-e poids économique de la culture en France et dans le monde

LA CULTURE DANS L'UNION EUROPEENNE  EMPLOJ DANS LE SECTEUR CULTUREL
EN FRANCE EN 2008

'ART DES INDUSTRIES CULTURELLES
T CREATIVES DANS LE PIB,
n%

300

EVOLUTION DES PROFITS TOTAUX
DES INDUSTRIES CULTURELLES,
en milliards de dollars

Amérique du Nord  [Jli] Europe de I'Ouest

I Reste du monde

, Prévisions

Plus de 30 000
musées, et autant
d'écrans de cinéma

bres a inclure dans les réformes

structurelles nécessaires des program-
mes culturels, dont nombre d’entre eux
sont i considérer comme créateurs de
valeur, d'emplois et de cohésion sociale;;

d.la société civile européenne A inves-
tir individuell et collecti
pourle développement et le ray
ment de sa culture et de ses créateurs,
pour son mieux-étre et son identité dans

un monde globalisé. @

t, C'est de travailler avec des généra-
tions plus dgées — non natives du digital.
C'est dans l'optique générationnelle que
J'aiimaginé avec Albertine Meunier le pro-
fet Hype(r)Olds (hyperolds.com; hype-
rolds-75.tumbir.com) : des ateliers Internet
destinés a des femmes de plus de 77ans»,
ainsi que de son travall sur la rematériali-
sation des contenus du Web?

L'enjeu, qui résonne également com-
me une raison d'espérer, n'est-il pas de

bondir sur cette « génération créative»
qui utilise des outils de création de masse,
pour faire de ce désir unavantage compéti-
tif économique, méme si pour l'instant
ces pratiques culturelles restent insuffi-
santes pour assurer |'employabilité loca-
le,'undes critéres essentiels de relocalisa-
tion?

La France mettra-t-elle tout en ceuvre
pour rebondir sur le désir de création
d'une génération de plus en plus affitée
et curieuse? L'appétence d'une généra-
tion & se forger - et & partager - la culture
reste une borine raison d'espérer. @

PAYS IMPORTATEURS DES INDUSTRIES
CULTURELLES ET CREATRICES FRANGAISES,
en millions d'euros, en 2009
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